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3ÏÌɯ1ÖÖÚÐÌɯ
4ÕÚÜÕÎɯ'ÌÙÖÌÚ

#ÖɯàÖÜɯ ÌÝÌÙɯÞÖÕËÌÙɯÏÖÞɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈÉÓÌɯ
ÛÖɯ ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯ ÔÐÙÈÊÓÌÚȳɯ 6ÌÓÓȮɯ ÓÖÖÒɯ ÕÖɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÌɯ

×ÙÌÝÐÖÜÚɯ !ÖÈÙËȮɯ ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÏÌÈËÚȮɯ ÈÕËɯ ÔÌÔÉÌÙÚȮɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÈËÝÖÊÈÛÌÚɯ ȹÚÌÌɯ ÛÏÌɯ ÓÐÚÛɯ ÉÌÓÖÞȭȺɯɯ

1ÌÊÌÕÛÓàȮɯ(ɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÖÍɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ)ÐÔɯ.ɀ'ÈÓÓÖÙÈÕɯ
ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÔɯ ÑÜÚÛɯ ÈÔÈáÌËɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÎÙÈÊÌȮɯ ËÐ×ÓÖɪ
ÔÈÊàȮɯ ÈÕËɯÔÖËÌÚÛàɯ ÏÌɯ ÏÈÚɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÏÐÚɯ ÙÖÓÌɯ ÈÚɯ !ÖÈÙËɯ
×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƗɯàÌÈÙÚȭɯɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÏÌɯÐÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯÈÓÓɯ
ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÏÐÔɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÖÕɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËȭɯɯ3ÖɯÔÌȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ
ÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÏÖÕÖÙɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÌÓŘÌÚÚÓàɯËÌËÐÊÈÛÌɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ
ÛÖɯ ÊÐÝÐÊɯ ËÜÛàȭɯ ɯ )ÐÔɯ ÈÕËɯ ÈÓÓɯ ÛÏÖÚÌɯ ÉÌÓÖÞɯ ÈÙÌɯ ÖÜÙɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ
ÏÌÙÖÌÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÛÐÙÌÓÌÚÚÓàɯ×ÜÚÏÌËɯÍÖÙɯ ÛÏÌɯÝÌÙàɯÉÌÚÛɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÖÍɯ
ÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ ɯ3ÏÌÐÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÚÐÔ×ÓÌȮɯ×ÙÈÎÔÈÛÐÊɯÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÌÕÛÓÌɯÈÕËɯÊÖÕɪ
ÛÐÕÜÈÓɯ×ÙÌÚÚÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ×ÏÌÕÖÔɪ
ÌÕÈÓȵɯɯɯ ɯÏÜÎÌɯÛÏÈÕÒÚɯÈÕËɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯàÖÜÙɯÞÖÙÒɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯ
ÉÌÌÕɯËÖÕÌɯÞÐÛÏɯÛÖÛÈÓɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȮɯ×ÈÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÖÜÎÏÛɯ
ÖÍɯ ÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ ÖÙɯ ÙÌÞÈÙËȭɯ ɯ "ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÖÕɯ àÖÜÙɯ ÚÜÊÊÌÚÚȵɯɯ
8ÖÜɯÏÈÝÌɯ×ÙÖÝÌÕɯÛÖɯÜÚɯÞÏÈÛɯÈɯÍÌÞɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÍÖÓÒÚɯÊÈÕɯËÖɯÈÕËɯ
ÏÌÓ×ɯÈÓÓɯÖÍɯÜÚɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈËÝÖÊÈÊàȵȵɯ

ɬɯ"ȭ)ȭɯ+ÐÜɪ1ÖÚÌÕÉÓÈŲɯ1- ɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ

PennyEckert - Past President, Friends of Cowen Park
Nancy Wiesner - Past Roosie Editor

Bess Steiner - Past VP of Communications
Ron Endlich - Project Manager

Brooke Belman - Community Relations
Andrew Schmid

Jim OôHalloran - Past President
David Eckert - Past President - Friends of Cowen Park, 

RNA delegate to CUAC
(ÙÐÚɯɪɯȹ/ÖÛÌÕÛÐÈÓȺɯ1- ɯËÌÓÌÎÈÛÌɯÛÖɯ-$#"

ɯɯɯɯɯ
ƛȯƗƔɯɪɯ6ÌÓÊÖÔÌɯȫɯ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕÚ
ƛȯƗƔɯɪɯƛȯƘƔɪɯ-ÌÞÚɯȫɯ ÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚȮɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ1Ì×ÖÙÛÚ
ƛȯƘƔɯɪɯƜȯƔƔɯɪɯ!ȭ)ȭɯ!ÙÖÖÒÚȮɯ/ÈÙÒÚɯ#Ì×Ûȭ
ƜȯƔƔɯɪɯƝȯƔƔɯɪɯ5ÐÕÊÌɯ+àÖÕÚȮɯ#/#

-ÌßÛɯ1- ɯ,ÌÌÛÐÕÎȯɯ
3ÜÌÚËÈàȮɯ,ÈàɯƖƖÕËȮɯ
1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ
ƛȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ

-ÌÞÓàɪ%ÖÙÔÌËɯ"ÖÔÔÐŲÌÌÚɯ,ÌÌÛȮɯ
,È×ɯÖÜÛɯ/ÓÈÕÚ

3ÞÖɯ ÕÌÞɯ ÊÖÔÔÐÛÛÌÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÙÌÊÌÕÛÓàɯ ÍÖÙÔÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ
-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ.ÕÌɯÐÚɯÛÏÌɯ+ÈÕËɯ4ÚÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯ

ÞÏÖÚÌɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÞÈÚɯ×ÙÐÕÛÌËɯÐÕɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯ1ÖÖÚÐÌȭɯ3ÏÌɯ
ÖÛÏÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯ/ÜÉÓÐÊɯ2ÈÍÌÛàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭ
ɯ
3ÏÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÊÏÈÐÙÌËɯÉàɯ/ÌÛÌÙɯ)ÈÔÌÚȮɯÏÈÚɯÍÖÙÔÌËɯÛÏÙÌÌɯÚÜÉɪ
ÎÙÖÜ×Úȯɯ !ÜÙÎÓÈÙÐÌÚȮɯ"ÖÞÌÕɯ/ÈÙÒȮɯ ÈÕËɯ-ÜÐÚÈÕÊÌɯ+ÈÕËÓÖÙËÚȭɯ
(ÛÚɯ ÎÖÈÓɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÊÖÕÕÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÌÕÛÐÛÐÌÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÐÛàɯɬɯ×ÖÓÐÊÌȮɯŗÙÌȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÈÕËɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ
ɬɯ ÐÕɯÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÔÈÒÌɯ ÛÏÌÔɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɀÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯ ÈÕËɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÌɯ
!ÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÎÙÖÜ×ȮɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÍÙÖÔɯ1ÈÝÌÕÕÈȮɯ
ÏÈÚɯÔÌÛɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ6ÈÛÊÏɯ ÈÙÔɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÖÓÐÊÌɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯ ÚÛÈàÐÕÎɯ ÐÕÍÖÙÔÌËɯ
ÝÐÈɯÈɯÞÌÉÎÙÖÜ×ȭɯ3ÏÌɯ"ÖÞÌÕɯ/ÈÙÒɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯ
ÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ

2ÌÝÌÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ-ÜÐÚÈÕÊÌɯ +ÈÕËÓÖÙËɯ ÊÖÔÔÐÛÛÌÌɯÔÌÛɯ
ÙÌÊÌÕÛÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ/ÈÙÌÕÛɪ3ÌÈÊÏÌÙɪ2ÛÜËÌÕÛɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÚÓÜÔɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÕËɯÙÌÈÓɯÛÏÙÌÈÛÚɯÛÖɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ(Ûɯ
ÞÈÚɯÈɯÍÙÜÐÛÍÜÓɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÈɯÎÖÖËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȮɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÈàÖÙɀÚɯ
×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÍÖÙɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯ×ÌÕÈÓÛÐÌÚɯÍÖÙɯÍÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯ
ÐÚɯÌÕÈÊÛÌËȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÐÚɯÕÖÛɯÈɯ
Ɂ×ÙÌŲàɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɂɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÐÛɯÞÈÚɯÏÈ××àɯ ÛÖɯÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ#/#ɯ
ÔÈÒÌɯ Èɯ ÚÞÌÌ×ɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ ÐÕɯ ÓÈÛÌɯ,ÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ ÊÐÛÌɯ Èɯ
ÕÖÛÖÙÐÖÜÚɯÚÓÜÔÓÖÙËɯÍÖÙɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÏÐÚɯÏÖÜÚÌÚɯ
ÍÈÐÓɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÊÖËÌɯÍÖÙɯÚÜÊÏɯÛÏÐÕÎÚɯÈÚɯÛÙÈÚÏɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÓÈÊÒɯÖÍɯÜ×ÒÌÌ×ȭɯ ÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÎÙÈÛÐŗÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯÔÖÜÕÛÈÐÕÚɯÖÍɯ
ÛÙÈÚÏɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚȭɯ!ÜÛɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ
ÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÙÌÔÈÐÕɯËÌÌ×ÓàɯÛÙÖÜÉÓÐÕÎɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌɯ
ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÝÐÎÐÓÈÕÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ-ÜÐÚÈÕÊÌɯ+ÈÕËÓÖÙËɯ ÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯ
ÑÖÐÕÌËɯÉàɯÕÌÞɯÍÙÐÌÕËÚɯÐÕɯÛÏÌɯ/32 ɯÈÕËɯÛÏÌɯ1ÈÝÌÕÕÈɪ$ÊÒÚÛÌÐÕɯ
ÈÙÌÈȮɯÐÚɯÙÌÈËàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌȭ



+ÌÈÙÕɯ ÉÖÜÛɯ#ÌÚÐÎÕɯ1ÌÝÐÌÞɯɪɯ
 ŲÌÕËɯÛÏÌɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÕɯƙɤƖƖ

#ÖÕɀÛɯÔÐÚÚɯÛÏÐÚɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯÛÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ
1ÌÝÐÌÞɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÖÙÒÚɯ ÈÕËɯÏÖÞɯ ÛÖɯ ÊÖÔÔÌÕÛɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ÖÕɯÕÌÞɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÖɯÎÖɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ
1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯÈÙÌÈɯÛÏÈÛɯÙÌØÜÐÙÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ1ÌÝÐÌÞȭɯ3ÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ2ÌÈŲÓÌɯ
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ#/#ȺɯÞÐÓÓɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ ÛÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ1ÌÝÐÌÞɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÈÕÚÞÌÙɯàÖÜÙɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÐÛɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ,ÈàɯƖƖɯ1- ɯÎÌÕÌÙÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÉàɯ5ÐÕÊÌɯ+àÖÕÚȮɯ#ÌÚÐÎÕɯ1ÌÝÐÌÞɯ
/ÙÖÎÙÈÔɯ,ÈÕÈÎÌÙȭ

#ÌÚÐÎÕɯ1ÌÝÐÌÞɯÐÚɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÔÈÕËÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÐÛàɀÚɯ
"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ/ÓÈÕɯÛÏÈÛɯÏÌÓ×ÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÈËËÙÌÚÚɯËÌÚÐÎÕɯ
ÐÚÚÜÌÚɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯËÌÕÚÐÛàɯ ÐÕɯ ÖÜÙɯÜÙÉÈÕɯ ÊÌÕÛÌÙÚɯ Éàɯ
ÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÕÌÞɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÕÛÖɯÖÜÙɯ
ÊÐÛàɯÍÈÉÙÐÊȭɯ ÚɯÚÛÈÛÌËɯÐÕɯ#/#ɀÚɯÞÌÉÚÐÛÌȯ

Ɂ3ÏÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ1ÌÝÐÌÞɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯ2ÌÈŲÓÌɯ
"ÐÛàɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÐÕɯƕƝƝƘɯÛÖȯɯ

Ɉɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÉÌŲÌÙɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÚÐÛÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ
ÛÏÈÛɯ ÌÕÏÈÕÊÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÐÛàɯ
ÈÕËɯÌÕÚÜÙÌÚɯ ÛÏÈÛɯÕÌÞɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯŗÛÚɯ
ÚÌÕÚÐÛÐÝÌÓàɯÐÕÛÖɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚ

Ɉɯ ×ÙÖÝÐËÌɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÈÕËÈÙËÚ

Ɉɯ ÐÔ×ÙÖÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ
ÈÔÖÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚȮɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
"ÐÛàɯ ÌÈÙÓàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÈÕËɯ ÚÐÛÐÕÎɯ ÖÍɯ
ÕÌÞɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɂ

#ÌÚÐÎÕɯ1ÌÝÐÌÞɯ ÐÚɯ Èɯ ÝÌÙàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÓÈÕËɯÜÚÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÛÖÖÓɯ
ÍÖÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȮɯ ÈÕËɯ ÐÛɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ Èɯ ÍÖÙÜÔɯ ÍÖÙɯ ÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯ
ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ ÈÕËɯÔÜÓÛÐÍÈÔÐÓàɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ
ÈÉÖÝÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÐáÌÚȭ+ÌÈÙÕɯÞÏÈÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÙÌØÜÐÙÌɯ#ÌÚÐÎÕɯ1ÌÝÐÌÞȮɯ
ÞÏÖɯÙÌÝÐÌÞÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÞÏÌÕȮɯÞÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÏÖÞȮɯȱɯÈÕËɯÏÖÞɯàÖÜɯ
ÊÈÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÝÐÚÐÛɯÏŲ×ȯ
ɤɤÞÞÞȭÚÌÈŲÓÌȭÎÖÝɤËÌÚÐÎÕÙÌÝÐÌÞȭ
ɪ+ÈÕÐɯ)ÖÏÕÚÖÕ

3ÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ!ÜÓÓɯ,ÖÖÚÌɯ
%ÌÚÛÐÝÈÓɯƖƔƔƛȯɯ.ÕÌɯ#ÈàɯÖÍɯ!ÓÜÌÚȮɯ
"ÈÙÚȮɯ%ÖÖËȮɯÈÕËɯ,ÖÙÌȵȵ

6ÏÐÓÌɯÐÛɯÐÚÕɅÛɯ,Èßɯ8ÈÚÎÜÙɅÚɯÍÈÙÔɯÊÐÙÊÈɯƕƝƚƝȮɯ
1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɅÚɯ6Ð×ÌÙɯ%ÐÌÓËɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÐÛÌÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɅÚɯ!ÜÓÓɯ,ÖÖÚÌɯ%ÌÚÛÐÝÈÓȮɯÞÏÐÊÏɯ
ÞÐÓÓɯÏÈ××ÌÕɯÖÕɯ)ÜÓàɯƖƕÚÛȭɯ
3ÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯȹÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÖÍɯ*/+4ȺɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈɯÉÓÜÌÚɯÊÖÕÊÌÙÛȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯ
ÉÈÊÒɯÌÝÌÕÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ6ÏÖÓÌɯ%ÖÖËÚɯÍÖÖËɯÉÖÖÛÏÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÊɯÊÈÙɯÚÏÖÞɯÈÛɯ"ÈÝÈÓÙàɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ
"ÏÜÙÊÏȭɯ,ÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÕÌßÛɯ
ÔÖÕÛÏɅÚɯ1ÖÖÚÐÌȮɯÈÕËɯÒÌÌ×ɯàÖÜÙɯÌàÌÚɯ×ÌÌÓÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
×ÖÚÛÌÙÚȵ

2ÌÈŲÓÌɯ/ÈÙÒÚȯɯ+ÖÖÒÐÕÎɯ ÏÌÈË

2ÌÈŲÓÌɯ/ÈÙÒÚɯÈÕËɯ1ÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯÐÚɯÔÈÕàɯÛÏÐÕÎÚɯÛÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ6Ìɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚ×ÈÊÌÚɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÍÖÙɯÈÊÛÐÝÌɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
Ú×ÈÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÑÜÚÛɯɁÉÌȭɂɯ6Ìɯ×ÙÖÝÐËÌɯÏÌÈÓÛÏàȮɯÚÈÍÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÍÖÙɯ2ÌÈŲÓÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÞÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÌÛɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯÚÖÜÕËɯ
ÌßÈÔ×ÓÌɯ ÐÕɯÖÜÙɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȭɯ6Ìɯ
ÔÈÕÈÎÌɯƕƕɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàɀÚɯÓÈÕËɯÈÙÌÈȮɯƚȮƖƔƔɯÈÊÙÌÚȮɯÈÕËɯÈÓÔÖÚÛɯ
ƙƔƔɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯɬɯÞÐÛÏɯÈɯƖƔƔƛɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÉÜËÎÌÛɯÖÍɯȜƕƕƛɯÔÐÓÓÐÖÕȭ

3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÖÍɯ2ÌÈŲÓÌɯÝÖÛÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÝÐÎÐÓÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÈÙÒɯ
ÓÖÝÌÙÚȮɯÖÜÙɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÚÛÈÉÓÌȭɯ6ÐÛÏɯÍÜÕËÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÖɯ/ÈÙÒÚɯ+ÌÝàȮɯ
ÚÐÕÊÌɯƖƔƔƕɯÞÌɯÏÈÝÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯƕƗƔɯ×ÈÙÒÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÐÛàȮɯ
ÈÕËɯÈÊØÜÐÙÌËɯƘƖɯÈÊÙÌÚɯÖÍɯÕÌÞɯ×ÈÙÒɯÈÕËɯÖ×ÌÕɯÚ×ÈÊÌȭ

 Úɯ(ÕÛÌÙÐÔɯ2Ü×ÌÙÐÕÛÌÕËÌÕÛȮɯÔàɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÐÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯàÖÜɯÈÕËɯÎÌÛɯ
ÛÖɯÒÕÖÞɯàÖÜȮɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÞÏÈÛɀÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯàÖÜɯÈÕËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ
àÖÜÙɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ 3ÏÌɯ ÎÙÌÈÛÌÚÛɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯ ÖÍɯÔàɯ ÑÖÉɯ ÐÚɯ ÛÖɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕɯ Èɯ ÍÈÐÙɯ ÈÕËɯÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯ ÐÕɯÔàɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯÊÐÛàɯÕÌÌËÚɯ
ÍÖÙɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ×ÌÕɯÚ×ÈÊÌÚȭɯ3ÏÌɯ/ÙÖɯ/ÈÙÒÚɯ+ÌÝàɯÞÌÕÛɯÈɯÓÖÕÎɯ
ÞÈàɯ ÛÖÞÈÙËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ×ÓÈÕɯ ÌÓÌÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ
×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ×ÈÙÒɯÚ×ÈÊÌÚɯÐÕɯÜÕËÌÙÚÌÙÝÌËɯÈÙÌÈÚȭ

(ɯÏÈÝÌɯÈɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÍÖÙɯàÖÜɯÞÏÖɯÎÐÝÌɯÚÖɯÎÌÕÌÙÖÜÚÓàɯÖÍɯàÖÜÙɯ
ÛÐÔÌɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÈÕËɯÊÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ
×ÈÙÒÚȮɯÈÕËɯ(ɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÈÕɯÖ×ÌÕɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ
ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ,àɯ ÚÛÈřɯÈÕËɯ (ɯ
ÚÛÈÕËɯÙÌÈËàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌÓàɯÞÐÛÏɯàÖÜȭ

ɪ!ÌŲàɯ)ÌÈÕɯɁ!ȭ)ȭɂɯ!ÙÖÖÒÚ
(ÕÛÌÙÐÔɯ2Ü×ÌÙÐÕÛÌÕËÌÕÛ
2ÌÈŲÓÌɯ/ÈÙÒÚɯÈÕËɯ1ÌÊÙÌÈÛÐÖÕ




