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ƜÈÔɯÛÖɯƕƕÈÔȯɯɯȹÈÛɯ"ÈÓÝÈÙàɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ ÚÚÌÔÉÓàȺ
/ÐÙÈÛÌɯ/ÈÕÊÈÒÌɯ!ÙÌÈÒÍÈÚÛɯ ɪɯ ȜƗɯ×ÌÙɯ×ÌÙÚÖÕȮɯ ȜƕƔɯ×ÌÙɯ
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ƜɯÈÕËɯƝȯƗƔɯÈÔɯÛÖɯÚÛÐÙɯÛÏÐÕÎÚɯÜ×ɯÈɯÉÐÛȭ

ƕƕÈÔɯÛÖɯƗ×ÔȯɯȹÈÛɯ"ÈÓÝÈÙàɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ ÚÚÌÔÉÓàȺ
6ÏÈÛɯ6ÖÜÓËɯ3ÌËËàɯ#ÙÐÝÌȳɯ ɯ 2ÖÓÐËɯ1ÖÊÒɯ"ÙÜÐÚÌÙÚɯ
"ÜÚÛÖÔɯ"ÈÙɯ2ÏÖÞɯɬɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÓÖÛÚɯÖÍɯÝÐÕÛÈÎÌɯÈÜÛÖÚɯ
ÖÕɯËÐÚ×ÓÈàȮɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÖÔÌɯÍÈÔÐÓàɯÍÙÐÌÕËÓàɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ
ÈÚɯÞÌÓÓȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÜÙɯÈÕÕÜÈÓɯ/ÐÕÌÞÖÖËɯ#ÌÙÉàɯ#ÌÔÖɯ
ȹÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯ/ÐÕÌÞÖÖËɯÊÈÙȮɯÉÙÐÕÎɯÐÛȰɯÙÌÕÛÈÓɯÊÈÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭȺɯ#)ɯ&ÙÌÎɯ2ÌÐÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚ×ÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÎÖÓËÌÕɯ
ÖÓËÐÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈÙɯÚÏÖÞȭɯ%1$$ȭ

ƕƕÈÔɯÛÖɯƕ×ÔȯɯȹÈÛɯ"ÖÞÌÕɯ/ÈÙÒȺ
!ÜÓÓɯ,ÖÖÚÌɯ Ɂ/ÈÙÛàɂɯ ɬɯ %ÜÕɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ ÍÈÔÐÓàȵɯɯ
+ÖÊÈÓɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯ ÑÖÐÕɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÛÖɯ
ÔÈÒÌɯÈɯɁ/ÈÙÛàɂɯ ÐÕɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÑÌÞÌÓȮɯ"ÖÞÌÕɯ
/ÈÙÒȭɯ ɯ 3ÏÌɯ8," Ȯɯ1ÈÝÌÕÕÈɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÌÕÛÌÙȮɯ
ÈÕËɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɅÚɯÖÞÕɯ,ÖÖÕ×È×ÌÙɯ3ÌÕÛȮɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
×ÙÖÝÐËÐÕÎɯɯËÙÌÚÚɪÜ×ȮɯÊÙÈŜÚȮɯÍÈÊÌɪ×ÈÐÕÛȮɯÈÕËɯËÙÈÔÈÛÐÊɯ
×ÓÈàȵɯ.ÛÏÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÉÜÉÉÓÌÚȮɯÍÈÊÌɯ×ÈÐÕÛÐÕÎȮɯ
ÉÈÓÓÖÖÕɯÊÙÌÈÛÐÖÕÚȮɯÏÜÓÈɯÏÖÖ×ÚȮɯÛÏÙÌÌɪÓÌÎÎÌËɯÙÈÊÌÚȮɯÛÏÌɯ
 ÕÛÓÌÙɯ(ÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯ2ÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÖÙÌȭɯ!ÙÐÕÎɯÈɯ×ÐÊÕÐÊȵɯɯ
%1$$ȭ

Ɨ×ÔɯÛÖɯƛ×ÔȯɯɯȹÐÕɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ
/ÈÙÒÐÕÎɯ+ÖÛȺ
6ÏÖÓÌɯ%ÖÖËÚɯ,ÈÙÒÌÛɯ2ÜÔÔÌÙɯ3ÈÚÛÌɯ%ÈÐÙɯɪ
3ÞÖɯÞÖÙËÚȯɯ%1$$ɯ%..#ȭɯ2ÈÔ×ÓÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯ
×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÔÌÌÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÕËÖÙÚɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌɯÖÜÙɯ
ÚÛÖÙÌɯÚ×ÌÊÐÈÓȭɯɯ%ÙÌÌɯ&ÙÌÌÕɯ!ÈÎÚɯÛÖɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯƙƔƔɯÈŲÌÕËÌÌÚȭɯɯ
2×ÌÊÐÈÓɯ$ËÐÛÐÖÕɯ,ÈÔÉÖɯ2×ÙÖÜÛÚɯÊÖÜ×ÖÕɯÉÖÖÒÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ
ÈÚɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÊÖÜ×ÖÕÚɯÍÙÖÔɯÚÖÔÌɯÝÌÕËÖÙÚɯÖÕÓàɯÍÖÙɯ ÛÏÐÚɯ
ÌÝÌÕÛȭɯ

3ÏÌɯ ÕÛÐØÜÐÛÐÌÚɯ ÊÛɯɪɯ2ÛÈÙÛÚɯÈÛɯƗ×ÔɯȹÈÛɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ
2ÊÏÖÖÓȺɯɬɯ2ÛÌ×ɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯ×ÐÊÛÖÙÐÈÓɯÛÖÜÙɯ
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ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƔƔɯ
àÌÈÙÚȭɯ

ƚ×Ôɯ ÛÖɯ Ɲ×Ôȯɯ ɯ ȹÈÛɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ"ÖÕÊÌÙÛɯ
"ÖÜÙÛàÈÙËɯÈÕËɯ%ÐÌÓËȺ
*/+4ɯ2ÜÔÔÌÙɯ2ÛÈÎÌɯ!ÜÓÓɯ,ÖÖÚÌɯ!ÓÜÌÚɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯɪɯ
2ÛÐÊÒÚÏÐŜɯ ÕÕÐÌɯÞÐÛÏɯ*ÐÔÉÈÓÓɯȫɯ ÛÏÌɯ %ÜÎÐÛÐÝÌÚȮɯ ÛÏÌɯ
,ÜÒÌÓÛÐÖɯ"ÖÍÍÌÌɯ !ÓÜÌÚɯ ÓÓɪ2ÛÈÙÚȮɯ ÈÕËɯ3ÞÖɯ 2ÊÖÖ×Úɯ
"ÖÔÉÖɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÓÐÎÏÛÐÕÎɯÜ×ɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÎÌɯ ÐÕɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ
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Ɲ×ÔɯÛÖɯƕÈÔȯɯɯȹÈÛɯÓÖÊÈÓɯ×ÜÉÚȺ
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3ÌËËàɀÚȮɯÛÏÌɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯ"ÙÖÚÚÐÕÎȮɯÈÕËɯ#ÐÌɯ!ÐÌÙɯ2ÛÜÉÌɯÞÐÓÓɯ
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 ÕɯÜ×ɪÛÖɪËÈÛÌɯÈÕËɯËÌÛÈÐÓÌËɯÓÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÌÝÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÎÜÐËÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯËÈàɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓȭɯɯ ÓÚÖȮɯÝÐÚÐÛɯ
ÞÞÞȭÉÜÓÓÔÖÖÚÌÍÌÚÛÐÝÈÓȭÖÙÎɯÍÖÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓ
ɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÌÝÌÕÛÚȭɯ




