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3ÏÌɯ1ÖÖÚÐÌɯ

ɯɯɯɯ
ƛȯƗƔɯɪɯƛȯƘƔȯɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ1Ì×ÖÙÛÚ
ƛȯƘƔɯɪɯƜȯƕƔȯɯ2ÖÜÕËɯ3ÙÈÕÚÐÛɯ4×ËÈÛÌ
ƜȯƕƔɯɪɯƜȯƘƙȯɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯ
3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌ
ƜȯƘƙɯɪɯƝȯƔƔɯɪɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ0ȫ ɯÖÕɯ
2ÖÜÕËɯ3ÙÈÕÚÐÛ

-ÌßÛɯ1- ɯ,ÌÌÛÐÕÎȯɯ
3ÜÌÚËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƙÛÏȮɯ

1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȮɯƛȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ

1- ɯ+ÈÕËɯ4ÚÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ3ÙÈÊÒÚɯ
*Ìàɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚ

3ÏÌɯ 1- ɯ +ÈÕËɯ 4ÚÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÞÈÚɯ ÍÖÙÔÌËɯ ÐÕɯ #ÌÊÌÔÉÌÙɯ
ƖƔƔƚɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ÎÜÐËÈÕÊÌɯ ÖÍɯ 1- ɯ 5ÐÊÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ 1ÈÕËàɯ

6ÌÌÙÚɯÈÕËɯ ÊÛÐÕÎɯ"ÏÈÐÙ×ÌÙÚÖÕɯ+ÈÕÐɯ)ÖÏÕÚÖÕȭɯ ɯ (ÛɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯ
×ÙÐÔÈÙàɯ ÚÛÌÞÈÙËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÈÕËɯ ÜÚÌɯ ÈÕËɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÊÖÕɪ
ÛÈÐÕÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕȭɯɯ%ÖÙÔÌÙɯ1- ɯ
/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ )ÐÔɯ.ɀ'ÈÓÓÖÙÈÕɯÏÈÚɯÕÖÞɯÛÈÒÌÕɯÖÝÌÙɯÈÚɯ"ÏÈÐÙɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
1- ɯ+ÈÕËɯ4ÚÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ ÈÓÚÖɯ ËÌÈÓɯÞÐÛÏɯ ÕÌÐÎÏɪ
ÉÖÙÏÖÖËɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ ÐÚÚÜÌÚɯÜÕÛÐÓɯ ÚÜÊÏɯ ÛÐÔÌɯ ÛÏÈÛɯ Èɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ
3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÐÚɯÍÖÙÔÌËȭ

+ÈÕËɯ4ÚÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÞÐÓÓɯ ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÉÌɯ ÏÌÓËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÚÌÊÖÕËɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÖÍɯÌÈÊÏɯÔÖÕÛÏȮɯÐÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÛɯÛÐÔÌÚɯÈÕËɯÓÖɪ
ÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÉÌɯÈÕÕÖÜÕÊÌËȭɯɯ3ÖɯÒÌÌ×ɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÖÍɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÔÌÌÛɪ
ÐÕÎÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÊÖÕÛÈÊÛɯ)ÐÔɯ.ɀ'ÈÓÓÖÙÈÕɯÈÛɯÑÐÔɑÖÏÈÓÓÖÙÈÕȭÊÊɯ
ÖÙɯÈÛɯƙƖƗɪƕƛƛƔȭɯɯ.ÙȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÐÕËÐÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛȹÚȺɯ
ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÚÐÎÕɪÐÕɯ ÚÏÌÌÛÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÔÖÕÛÏÓàɯ 1- ɯ ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÍÖÜÙÛÏɯ3ÜÌÚËÈàɯÖÍɯÌÈÊÏɯÔÖÕÛÏɯÈÛɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȭ

8ÖÜɯÊÈÕɯÒÌÌ×ɯÛÙÈÊÒɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙɪ
ÏÖÖËɯÖÕɯÛÏÌɯ1- ɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛȯ
ÏŲ×ȯɤɤÙÖÖÚÌÝÌÓÛÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚÌÈŲÓÌȭÖÙÎɤÒÌÌ×ÐÕÎÛÙÈÊÒȭÈÚ×ß

 ÚɯÌß×ÌÊÛÌËȮɯ2ÖÜÕËɯ3ÙÈÕÚÐÛɀÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÓÖÊÈÛÌɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÓÐÎÏÛɯ
ÙÈÐÓɯÚÛÈÛÐÖÕɯÜÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯÈÓÖÕÎɯƕƖÛÏɯ ÝÌÕÜÌɯ-$ɯÏÈÚɯÛÙÐÎÎÌÙÌËɯ
ÙÌÈÓɯÌÚÛÈÛÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÈÛɯÈÙÌÈȭɯ ɯ3ÞÖɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÖÍɯ
ÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯÔÐßÌËɪÜÚÌɯ!ÙÖÖÒÓàÕɯ"ÖÜÙÛɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ
ÚÖÜÛÏɯÖÍɯ-$ɯƚƚÛÏɯ2ÛÙÌÌÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƖÛÏɯ ÈÕËɯ!ÙÖÖÒÓàÕɯ ÝÌÕÜÌÚɯ
-$ȮɯÈÕËɯÈɯÕÌÞÌÙȮɯàÌÛɯÜÕÕÈÔÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÉÓÖÊÒɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯ
Éàɯ1ÐÚÐÕÎɯ2ÜÕɯ/ÙÖËÜÊÌȭɯɯ$ÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯ
ÐÔ×ÈÊÛɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓÓàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ
ÞÈàÚȮɯÉàɯÙÌ×ÓÈÊÐÕÎɯÓÌÚÚɯÞÌÓÓɪÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËɪ
ÐÕÎɯÕÌÞɯÈÔÌÕÐÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ1- ɯ+ÈÕËɯ4ÚÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÐÚɯÛÙÈÊÒÐÕÎɯ
ÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌÐÙɯŗÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÈÓÚȮɯ×ÖÓÐɪ
ÊÐÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕȭɯɯ+ÖÖÒɯ
ÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ1ÖÖÚÐÌȮɯ
ÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƗɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ

ɪ)ÐÔɯ.Ʌ'ÈÓÓÖÙÈÕ

1ÖÈËÚɯȫɯ3ÙÈÕÚÐÛȯɯ6ÏÈÛɀÚɯÐÕɯÐÛɯ
ÍÖÙɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛ

5ÖÛÌÙÚɯ ÐÕɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ ÞÐÓÓɯ ËÌÊÐËÌɯ ÛÏÌɯ ÍÈÛÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 1ÖÈËÚɯ ȫɯ
3ÙÈÕÚÐÛɯÉÈÓÓÖÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɪÌÝÌÙɯ×ÈÊÒÈÎÌɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ

ÛÙÈÕÚÐÛȮɯÏÐÎÏÞÈàɯÈÕËɯÉÙÐËÎÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯ*ÐÕÎȮɯ2ÕÖÏÖÔÐÚÏɯ
ÈÕËɯ/ÐÌÙÊÌɯÊÖÜÕÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÐÚɯȜƕƛȭƜɯÉÐÓÓÐÖÕɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ×ÈÊÒɪ
ÈÎÌɯÞÖÜÓËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɀÚɯÔÖÚÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯƙƔɯàÌÈÙÚȭɯ ÕËɯ ÐÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯÉÌÕɪ
ÌŗÛÚɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÐÕɯÈÕËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯ

.ÕɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐÛɯÚÐËÌȮɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙ×ÐÌÊÌɯÖÍɯ2ÖÜÕËɯ3ÙÈÕÚÐÛɯƖɯÐÚɯƙƔɯÔÐÓÌÚɯ
ÖÍɯÕÌÞɯÓÐÎÏÛɯÙÈÐÓɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÜÐÓËɯ
Ü×ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÓÐÕÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÜÕËÌÙɯ ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÍÙÖÔɯ ËÖÞÕÛÖÞÕɯ
2ÌÈŲÓÌɯÛÖɯ2ÌÈ3ÈÊɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÖ×ÌÕɯÐÕɯƖƔƔƝȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ+ÐÕÒɯ
×ÙÖÑÌÊÛɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÉÙÌÈÒɯÎÙÖÜÕËɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÕÌßÛɯàÌÈÙȮɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ
ÚàÚÛÌÔɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯƛƔɯÔÐÓÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÜÎÌÛɯ2ÖÜÕËɯ
ÙÌÎÐÖÕȭɯ

+ÐÎÏÛɯ ÙÈÐÓɯ Ìß×ÈÕÚÐÖÕɯ ÞÖÜÓËɯ ÈËËɯ ÕÌÞɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÐÖÕɀÚɯ
ÉÜÚÐÌÚÛɯ ÊÖÙÙÐËÖÙÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯƖƔɯÏÖÜÙÚɯÈɯËÈàɯÞÐÛÏɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÌÝÌÙàɯ
ÍÌÞɯÔÐÕÜÛÌÚɯËÜÙÐÕÎɯ×ÌÈÒɯÛÐÔÌÚȭɯ

-ÌÞɯÓÐÎÏÛɯÙÈÐÓɯÚÌÙÝÐÊÌɯÞÖÜÓËɯÌßÛÌÕËɯÕÖÙÛÏɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ
6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯƕƚƘÛÏɯ2ÛÙÌÌÛɯÈÙÌÈɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯ+àÕÕÞÖÖËȮɯÚÌÙÝÐÕÎɯ
ÕÐÕÌɯÕÌÞɯÚÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȭɯɯ
2ÖÜÕËɯ3ÙÈÕÚÐÛɯÐÚɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÌÌÒɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ2ÛÈÛÐÖÕɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ+ÐÕÒɯÓÐÎÏÛɯÙÈÐÓɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ

 ÙÛÐÊÓÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÌÚɯÖÕɯ/ÈÎÌɯƖ




