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/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯ ɯ5$18ɯ2/$"( +ɯ1- ɯ
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ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȵ

ɯ3ÜÌÚËÈàȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƚÛÏ
-$6ɯ+." 3(.-ȯɯ

"ÈÓÝÈÙàɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯ ÚÚÌÔÉÓà
ƚƜƔƕɯ1ÖÖÚÝÌÓÛɯ6Èàɯ-$

ƛȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ
ƛȯƗƔɪƛȯƘƔȭɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕÚȭ

ƛȯƘƔɪƛȯƙƔȭɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ4×ËÈÛÌÚɯȹÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕÚɤ
ÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯÓÈÕËɯÜÚÌȮɯ-//3Ⱥȭ

ƛȯƙƔɪƜȯƔƔȭɯ!ÙÈÐÕÚÛÖÙÔȯɯ3Ö×ÐÊÚɯÈÕËɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÍÖÙɯ
ÍÜÛÜÙÌɯÔÌÌÛÐÕÎÚȭɯ

ƜȯƔƔɪƝȯƔƔȭɯ(ÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯȹÍÙÌÌɯËÌÚÚÌÙÛɯÈÕËɯ
ÉÌÝÌÙÈÎÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌËȺȭ

-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕɯ/ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ3ÌÈÔȮɯ
.ÜÛÙÌÈÊÏɯ$řÖÙÛɯ%ÖÙÔÌË

+ÈÚÛɯ ÔÖÕÛÏɯ,ÈÙÒɯ 3ÙÖßÌÓɯ ÚÏÈÙÌËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ "ÐÛàɯ
ÞÐÓÓɯÉÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯ

ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÛÖ×ɪ×ÙÐÖÙÐÛàɯ 2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ ÐÕɯ ÖÜÙɯ -ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ /ÓÈÕȭɯ6Ìɯ
Ìß×ÌÊÛɯÎÙÌÈÛɯÛÏÐÕÎÚɯÛÖɯÏÈ××ÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÐÚɯ ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ Úɯ3ÏÌɯ 1ÖÖÚÐÌɯ ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯ ÍÖÙɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯ
ÛÏÌɯ1- ɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯ ÛÖɯ ÓÈÜÕÊÏɯ ÛÏÌɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕɯ
/ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÐÛàȭɯ3ÏÌɯ1- ɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
ÓÌÈËÐÕÎɯÛÞÖɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÞÌɯÎÌÛɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯ
×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭ

"ȭ)ȭɯ +ÐÜɪ1ÖÚÌÕÉÓÈŲɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ Èɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ
$řÖÙÛȭɯ3ÏÌɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ$řÖÙÛɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÌËÜÊÈÛÌȮɯ ÌÔ×ÖÞÌÙȮɯ
ÈÕËɯ ÌÕÎÈÎÌɯ ÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ
×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕȭɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÞÐÓÓɯ ÏÈÝÌɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ
ÛÖɯ ÙÌÚ×ÖÕËɯ ÛÖɯ ÚÜÙÝÌàÚȮɯ×ÙÖÝÐËÌɯ ÍÌÌËÉÈÊÒȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÒÌÌ×ɯ
ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ$Íɪ
ÍÖÙÛȭ

)ÖÏÕɯ ËÈÔÚɯÈÕËɯ (ɯÞÐÓÓɯÉÌɯ ÊÖɪÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕɯ
/ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ 3ÌÈÔɯ ȹ-//3Ⱥȭɯ 5ÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÞÐÓÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÖÕɯÛÏÐÚɯÛÌÈÔɯÈÕËɯÔÌÌÛɯƚɯÛÖɯƕƔɯÛÐÔÌÚɯÜ×ɯÛÖɯ)ÜÕÌȭɯ
3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÛÈÒÌɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯƕƔƝɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ
ÐÕɯÖÜÙɯ/ÓÈÕȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÚÜÙÝÌàɯ ÍÙÖÔɯ
ƖƔƔƚɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÕ×ÜÛɯ ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ$řÖÙÛȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÐÛàɯÛÖɯÙÌŗÕÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÉÈÊÒɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ.ÜÛÙÌÈÊÏɯ$řÖÙÛɯ ÍÖÙɯÔÖÙÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÐÕ×ÜÛȭɯ3ÏÌɯ-//3ɯÒÐÊÒɪÖřɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ3ÏÜÙÚËÈàȮɯ%ÌÉÙÜɪ
ÈÙàɯƖƕȮɯɯÈÛɯƛȯƔƔɯ×ȭÔȭɯȹÓÖÊÈÛÐÖÕɯ3!#Ⱥȭ

3ÏÌɯÉÌÚÛɯÛÏÐÕÎÚɯÞÐÓÓɯÏÈ××ÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÍɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÚɯ
ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÖÕÌɯÞÈàɯÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ ŲÌÕËɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏÓàɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯ

ȹƘÛÏɯ3ÜÌÚËÈàÚȺȭɯ1ÌÈËɯ3ÏÌɯ1ÖÖÚÐÌȭɯ1ÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÚÜÙÝÌàÚȭɯ2ÌÕËɯàÖÜÙɯ
ÐÕ×ÜÛɯÛÖɯÈÕàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȭɯ2ÐÎÕɯÜ×ɯÛÖɯ
ÝÖÓÜÕÛÌÌÙȭɯ5ÐÚÐÛɯÛÏÌɯɆ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɆɯ×ÈÎÌɯÖÕɯÖÜÙɯ6ÌÉɯ
ÚÐÛÌȯɯÏŲ×ȯɤɤÙÖÖÚÌÝÌÓÛÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚÌÈŲÓÌȭÖÙÎɤ-//3ȭÈÚ×ßȭɯ

ɪ1ÈÕËÈÓÓɯ6ÌÌÙÚ




