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3ÏÌɯ1ÖÖÚÐÌɯ

ɯ
-ÌßÛɯ1- ɯ,ÌÌÛÐÕÎ
ɯ3ÜÌÚËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƖƙÛÏ

1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ1ÖÖÔɯƖƘƖ
ƛȯƗƔɯ×ȭÔȭɯ

ƛȯƗƔɪƛȯƘƙȭɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ4×ËÈÛÌÚȭ

ƛȯƘƙɪƜȯƔƔȭɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕɯ/ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕ
3ÌÈÔɯ4×ËÈÛÌȭ

ƜȯƔƔɪƜȯƗƔȭɯ2ÌÈŲÓÌɅÚɯ/ÌËÌÚÛÙÐÈÕɯÈÕËɯ!ÐÊàÊÓÌɯ
/ÙÖÎÙÈÔɯƖƔƔƛɯ1ÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÖɯÌß×ÌÊÛɯÐÕɯƖƔƔƜȭɯ

ƜȯƗƔɪƝȯƔƔȭɯ+ÖÊÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ/ÙÖŗÓÌȯɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɅÚɯ
+ÈÉÖÙ6.1*2ɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ2ÛÈŚÕÎȭ

-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕɯ/ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ4×ËÈÛÌ

3ÏÌɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ /ÓÈÕɯ /ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ 3ÌÈÔɯ ÏÌÓËɯ ÐÛÚɯ ÒÐÊÒɪ
Öřɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ %ÌÉÙÜÈÙàɯ ƖƕÚÛȭɯ 3ÏÌɯ 3ÌÈÔɯ ÙÌÝÐÌÞÌËɯ ÛÏÌɯ ÝÈÙÐɪ

ÖÜÚɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈÛɯ ÛÏÌɯÞÌÉɯ
ÚÐÛÌȭɯ 3ÏÌɯ ÛÌÈÔɯ Ú×ÓÐÛɯ ÐÕÛÖɯ ƙɯ ÚÜÉɪÛÌÈÔÚɯ ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÌÓÌÔÌÕÛɯ
ÎÙÖÜ×Úɯ ÈÕËɯ ÏÌÓËɯ Èɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ ÚÌÚÚÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÌÚÛɯ ÛÏÌɯ #ÈÛÈɯ "ÖÓÓÌÊɪ
ÛÐÖÕɯ&ÜÐËÌÓÐÕÌÚȭɯ $ÈÊÏɯ ÛÌÈÔɯÔÈËÌɯ Èɯ ÍÌÞɯ ÙÌŗÕÌÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÈËɪ
ÑÖÜÙÕÌËɯÛÖɯÓÌÛɯÛÏÌɯÚÜÉɪÛÌÈÔÚɯÎÖɯÖřɯÛÖɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌɯÛÏÌÐÙɯÌÓÌÔÌÕÛÚȭ

2ÖÔÌɯ ÚÜÉɪÛÌÈÔÚɯ ÏÈÝÌɯ ÔÌÛȭɯ %ÌÌËÉÈÊÒɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ËÈÛÈɯ ÊÖÓɪ
ÓÌÊÛÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÛÈÒÌÚɯ Èɯ ÞÏÐÓÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ Èɯ ÊÖÜ×ÓÌɯ
ÖÍɯ ÌßÛÙÈɯ ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ÕÌÌËÌËɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌɯ ÞÏÖÓÌɯ ÛÌÈÔɯ ÎÌÛÚɯ
ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÛÖɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÛÏÌɯ ÚÜÉɪÛÌÈÔɯ ÐÕ×ÜÛȭɯ (ËÌÈÓÓàɯ ÞÌɀÙÌɯ
ÚÛÐÓÓɯ ÛÙàÐÕÎɯ ÛÖɯ ÎÌÛɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ ÙÖÜÕËɯ ËÖÕÌɯ Éàɯ ,ÈÙÊÏɯ ƖƕÚÛȭ

.ÕÌɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÊÖÕÊÌÙÕɯ ÛÏÈÛɯ -//3ɯ ÏÈÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȭɯ /ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÖÜÙɯ ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÉÈÚÌËɯ
ÖÕɯ ËÈÛÈɯ ÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ Èɯ ÚÜÙÝÌàɯ ÙÜÕɯ ÐÕɯ ƖƔƔƚȭɯ 3ÏÈÛɯ ÚÜÙÝÌàɯ
ÐÚɯ ÖÓËɯ ÈÕËɯ ÏÈËɯ ÍÌÞɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯ ÊÖÔ×ÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×Ö×ÜÓÈɪ
ÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÖÜÙɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ %ÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯ ÖÜÙɯ .ÜÛÙÌÈÊÏɯ $řÖÙÛɯ
ÞÐÓÓɯ ÏÌÓ×ɯ ÎÌÛɯ ÍÙÌÚÏÌÙɯ ÍÌÌËÉÈÊÒɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÔÐÕÎɯ ÔÖÕÛÏÚȭɯ !ÜÛɯ ÞÌɯ ÙÌÈÓÓàɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÏÈÝÌɯ ÔÖÙÌɯ ÖÍɯ ÖÜÙɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕȭ

-ÖÞɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÛÐÔÌɯ ÛÖɯ ÚÛÈÙÛɯ ÉÌÐÕÎɯ ÏÌÈÙËȭɯ &ÌÛɯ ÛÖɯ ÒÕÖÞɯ ÛÏÌɯ
-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ /ÓÈÕɯ ÈÕËɯ ÐÕŘÜÌÕÊÌɯ ÏÖÞɯ ÞÌɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÊÖÕɪ
ÊÌÙÕÚɯ ÖÍɯ àÖÜÙɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 2×ÌÕËɯ ÈÕɯ ÌÝÌÕÐÕÎɯ ÖÙɯ ÛÞÖɯ ÞÐÛÏɯ
àÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚȭɯ6ÌɯÕÌÌËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÈÚÚÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÛÏÐÚɯ
ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ ÛÖɯ ÙÖÓÓɯ Ü×ɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÓÌÌÝÌÚɯ ÈÕËɯ ÏÌÓ×ɯ ËÖɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ
ÛÏÐÚɯ ÌÈÙÓàɯ ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕȭɯ (ÛɀÚɯ ÕÖÛɯ ÛÖÖɯ ÓÈÛÌɯ ÛÖɯ ÑÖÐÕɯ Èɯ ÚÜÉɪÛÌÈÔɯ
ÈÕËɯ ÏÌÓ×ɯ ÜÚɯ ÎÌÛɯ ÚÛÈÙÛÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÐÎÏÛɯ ÍÖÖÛȭɯ /ÓÌÈÚÌɯ ÑÖÐÕɯ ÜÚȭ

%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÝÐÚÐÛȯ
ÏŲ×ȯɤɤÙÖÖÚÌÝÌÓÛÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚÌÈŲÓÌȭÖÙÎɤ-//3ȭÈÚ×ßȭɯ

ɪ1ÈÕËàɯ6ÌÌÙÚ

1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ(ËÌÕÛÐÛàȯɯ
6ÏÈÛɅÚɯ.ÜÙɯ2ÐÎÕȳ

 ɯ*Ìàɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯ/ÓÈÕɯÐÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÈɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÐËÌÕÛÐÛàȭɯɯ ÕɯÈËɯÏÖÊɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ
ÔÜÚÛɯÉÌɯÍÖÙÔÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÚÐÎÕÈÎÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÐÎÕÚɯÛÖɯ
ÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÈÙÛÌÙÐÈÓɯÚÛÙÌÌÛɯÌÕÛÙÈÕÊÌÚɯÛÖɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯ
ÈÛɯÛÏÌɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ6ÈàɯÈÕËɯƚƙÛÏɯ2ÛÙÌÌÛɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÖÜÙɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ
ÊÖÙÌȭ

6ÌɯÕÌÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÓÖÎÖɯÈÕËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÚÐÎÕÚɯÚÏÖÜÓËɯ
ÚÈàȮɯ ɯ ÌȭÎȭȯɯ Ɇ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ"ÖÙÌȮɆɯ Ɇ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ
#ÐÚÛÙÐÊÛȮɆɯɯɆ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɆɯɆ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ4ÙÉÈÕɯ5ÐÓÓÈÎÌȮɆɯ
ÑÜÚÛɯ×ÓÈÐÕɯɆ1ÖÖÚÌÝÌÓÛȮɆɯÖÙɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÌÓÚÌȭ

(ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈÕËɯÎÜÐËÌɯÛÏÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌÌȭɯɯ(ɯÕÌÌËɯ
ÚÖÔÌɯÔÖÙÌɯÍÖÓÒÚɯÞÏÖɯÊÈÙÌɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÔÌɯ
ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÔÖÕÛÏÚȭɯɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯÛÏÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚÐÎÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÊÐÛàɯÏÈÚɯ×ÜÛɯÜ×ɯÖÕɯÛÏÌɯÈÙÛÌÙÐÈÓɯÚÛÙÌÌÛɯÌÕÛÙÈÕÊÌÚɯÛÖɯ,È×ÓÌɯ+ÌÈÍɯÈÕËɯ
ÛÖɯÛÏÌÐÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÖÕɯ1ÖÖÚÌÝÌÓÛɯ6Èàȭ

/ÓÌÈÚÌɯÚÌÌɯÔÌɯÈÛɯÛÏÌɯ,ÈÙÊÏɯƖƙÛÏɯ1- ɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯÊÈÓÓɯÔÌɯÈÛɯƙƖƙɪƛƕƚƚȮɯ
ÖÙɯÌɪÔÈÐÓɯÔÌɯÈÛɯÙÌÉÈÛÈËƖɑÔÚÕȭÊÖÔȭ

-Tad Bigelow




